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Istiklal Marsi

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidr, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlariniz sonra helal...
Hakkudir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarnmussa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar: ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler hakkin...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek ge¢cme, tani:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag siksan, suheda!
Cani, cananu, biitiin varimi alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskurir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:
Hakkudir, hiir yasamus, bayragimin hiirriyet;
Hakkudir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif Ersoy




Atatiirk’iin Genglige Hitabesi

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,

muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istikldl ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagn vaziyetin imkdn ve seraitini diigiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordulart dagitilmig ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dihilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,

fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

kanda, mevcuttur!
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"" Halk egitimin amact toplum kadar genis hayat kadar cesitlidir.

Bu manada halk egitim bir liiks degildir. Bireylerin toplumsal mutlulugu icin

n

yerine getirilmesi gereken bir hizmettir.
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Buldan Halk Egitimi Merkezi besikten mezara kadar egitim ilkesinden hareketle tiim bireylere,
toplumun igindeki tiim renklere hizmet vermeyi kendisine ama¢ edinmis, Atatiirk ilkelerini ve cagdas
normlart benimsemis, yerel degerlere dnem veren bir egitim kurumudur. Bu anlayis ve gayret
icerisinde vizyonumuzu ve misyonumuzu belirleyerek; degisen ve ilerleyen teknolojiyi izlemek,
egitimde kalite ve verimliligi artirmak, biiylimeyi hizli ve saglikli bir siire¢ igerisinde
gerceklestirebilmek amaciyla 2024-2028 Stratejik Planimizi yaptik.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu olarak hazirladigimiz bu plan gelecegimizi ,gérmek
istedigimiz diizeye ulastirmak i¢in bir yol haritast oldugundan biiyiikk 6nem tasimaktadir. Planin
hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan tiim
arkadaglarima tesekkiir ediyor, planin uygulanmasi siirecinde biitiin ¢alisanlarimiza basarilar
diliyorum.

Mehmet CAPACIOGLU

Buldan Halk Egitimi Merkezi Miidiirii




Stratejik Plan EKkibi Giris Yazisi

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de degisen ve gelisen siiregler, kamu yonetimi anlayisinda da
yenilik yapilmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bdylelikle kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
dogru sekilde kullanilmasi adina yapilan caligmalar; seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle
donatilarak daha da etkili yontem ve faaliyetler ile uygulanmaktadir.

Ulkemiz giindemine 5018 say1li Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ile giren kamuda stratejik

yonetim anlayisinda, kurumlarin stratejik planlarinin uygulamaya konulmasiyla énemli bir asama
kaydedilmistir.

Hazirlamis oldugumuz stratejik plan; Buldan Halk Egitimi Merkezinin 2024 — 2028 yillar1 arasinda
egitim kalitesini artirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi i¢in uygulamasi gereken stratejileri
icermektedir. Hedeflerin gerceklestirilme durumlar1 yil icinde yapilacak performans degerlendirme
caligmalariyla izlenecektir. Birimlerin bu hedefler {izerinde ¢aligmalar yaparak hedeflere ulasamama
nedenlerini aragtirmalar1 ve 6nlemler almalar1 saglanacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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KISALTMALAR

MEB Milli Egitim Bakanlig1

DPT Devlet Planlama Teskilati

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

CEDES Cevreme Duyarliyim Degerlerime Sahip Cikiyorum Projesi

EKYS Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi Islemleri

KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

GZFT Gtglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
HEMBA Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Ag1

ERASMUS EuRopean Action Scheme for the Mobility of University Students:
Yertigkin Ogrencilerinin Hareketliligi i¢in Avrupa Toplulugu Eylem
Programi

TANIMLAR

Hayat boyu 6grenme:
Bireysel, toplumsal ve istthdam ile ilgili bir yaklasimla bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla 6rgiin egitimin disinda hayatt boyunca katildig: her tiirlii 6grenme etkinlikleri.

Yaygin Egitim :

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu
yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

e-Yaygin sistemi:
Genel Miidiirliige bagh hayat boyu 6grenme kurumlari tarafindan siirdiiriilen egitim faaliyetlerine
iliskin is ve islemlerin elektronik ortamda yiiriitiildiigii ve kayitlarinin tutuldugu sistemi,

Usta Ogretici:

Halk egitim merkezlerinde, kurslarda, liselerde, mesleki okullarda ya da sirketlerde faaliyet gosteren
egitim gorevlileri ile ustalik yeterligini kazanan, mesleki egitim tekniklerini bilen ve uygulayan
kisiler usta 6greticilerdir. Hayat boyu 6grenme kurumlarinda kadrolu veya ek ders ticreti karsiliginda
gorevlendirilen 6gretici.




Tam Giin Tam Y1l :

Bireylerin hayat boyu egitim uygulamalar1 kapsaminda okullarin ve kurumlarin hafta sonu, yariyil ve
yaz tatilleri dahil olmak iizere gerektiginde 07.00-22.00 saatleri arasinda yil boyunca agik
bulundurulmas.

Acik 6gretim okullari:
Uzaktan egitim teknolojilerini uygulayarak ortaokul, lise, imam hatip lisesi, meslek lisesi ile kurs ve
sertifika program egitimlerini veren okullar.

Atolye/laboratuvar:

Egitim programlarmin gerektirdigi uygulamali derslerde bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi
amaciyla saglik ve giivenlik kosullar1 da dikkate alinarak gerekli donanimi yapilmis egitim, dgretim,
uygulama, tasarim ve/veya iiretim yapilan ortama,

Kurs:

Belli bir siiresi ve programi olan, katilimcilara Ongoriilen bilgi, beceri ve yetkinlik kazandiran,
dogrudan veya diger kurum ve kuruluslarla is birligi halinde halka ac¢ik ve iicretsiz olarak diizenlenen
her tiirlii faaliyetleri,

Kursiyer:
Kurslara katilan kisi.

Kurs bitirme belgesi:
Kurslar1 basari ile tamamlayanlara verilen belge.

Erasmus :

Ulkemizdeki yetiskin egitimi kuruluglarinda yetiskin egitiminden sorumlu olan personel ile bu
kuruluslarda egitim alan yetiskin Ogreniciler icin yurt dist hareketlilik firsatlar1 sunar. Yetiskin
egitiminden sorumlu personel icin yurt dis1 hareketlilik faaliyetleri isbasi egitim, egitim-0gretim
gorevlendirmesi, kurs ve egitimlerdir. Yetiskin 6greniciler, bu projeler kapsaminda grup hareketliligi
veya bireysel 6grenme hareketliligi yapabilir. Ayrica, uzman ev sahipligi, 6§retmen ve egitmen ev
sahipligi ile hazirlik ziyareti gibi faaliyetler de desteklenmektedir.




1.BOLUM: GIRiS VE PLAN HAZIRLIK SURECI
5018 ve 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu,
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik,

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y o6netmelik DPT
Tarafindan Hazirlanan Kamu Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli Egitim
Bakanlig1 Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu

B.08,0.SGB.0.03.01.06/2673 say1il1 19-06-2006 tarihli GENELGE 2006/55
12. Kalkinma Plani,

2024-2026 Donemini Kapsayan Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 2024 Yillik Programa,

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat,

Milli Egitim Strateji Belgesi,

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii Strateji Belgesi

Bakanlik Faaliyet Alani ile ilgili Ulusal, Bolgesel ve Sektorel Plan ve Programlar, Milli
Egitim Sura Kararlari,

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi

Stratejik Plan Hazirhik Siireci
2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Kurumumuzda Gergeklestirilen Calismalar

* Miidiir yardimcisi Stratejik plan hazirlik seminerine katild.

* Stratejik plan hazirlama ¢alismalarimin baslatildigr duyuruldu.

* Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Ekiplerinin olusturuldu.

* Stratejik Planlama Ekiplerle toplanti yapilip yapilacak ¢alismalar degerlendirildi
*[c paydas ve dis paydas analizleri gerceklestirildi.

*GZFT Analizi yapild.

*Kurum i¢i analiz yapildi.

*Kurum ¢alisanlart ile birlikte yapilan ¢aliymalar sonucunda stratejik planin uygulanabilirligi
artirildh.

*Kurumumuzu daha c¢ok ilgilendiren temalar belirlendi, bu dogrultuda stratejik amacglar,
stratejiler, stratejik hedefler belirlendi.

*Stratejik plan bir biitiin haline getirilip toplandi.

*Stratejik plan hazirlanarak Iice Milli Egitim Miidiirliigiine gonderildi.




Stratejik Plan Ust Kurulu Ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo1 Stratejik Plan Kurul Tablosu

STRATEJIK PLAN UST
KURULU

ADI SOYADI GOREVI

Mehmet CAPACIOGLU KURUM MUDURU
Hatice CICEK MUDUR YARDIMCISI
Mehmet AKBABA MUDUR YARDIMCISI
Asina G. ORKMEN NESHATI .
GHIASABAD OGRETMEN
Mesdure ALICI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

. OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU
Saliha UZ UYESI

STRATEJIK PLANLAMA
EKIiBi
ADI SOYADI GOREVi

Mehmet CAPACIOGLU KURUM MUDURU
Hatice CICEK MUDUR YARDIMCISI
Mehmet AKBABA MUDUR YARDIMCISI
Asina G. ORKMEN NESHATI
GHIASABAD OGRETMEN
Sema KIRAZ USTA OGRETICI
Pelin ORDU USTA OGRETICI
Zeliha UNAL GONULLU VELI
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2.BOLUM: MEVCUT DURUM ANALIZi

Tarihi Gelisim

Halk Egitimi Merkezi Midirligii Milli Egitim Bakanlhiginin 10.09.1975 tarih ve 7184965 sayihi
yazilart ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 22.09.1975 tarih ve 243/323 sayisi ile kurulmustur. Uzun yillar
Hiikiimet konaginda hizmet verdikten sonra 05.12.2012 tarihinde yeni hizmet binasinda faaliyete
baglamigtir. Mevcut binamizin 2 katinda flge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet gostermekte olup 3 idari oda,
10 derslik (atolyeler dahil ) 1 Ogretmenler Odas: ve 1 Bilgisayar Laboratuvari ile hizmet ve faaliyetlerimizi
stirdirmekteyiz.

Halk Egitimi merkezi olarak 2 bayan 1 erkek olmak iizere 3 6gretmen ; 2 erkek 1 bayan olmak {izere 3
idareci toplam kisiyle egitim &gretime devam edilmektedir. Usta 6gretici ve kursiyer sayimiz siirekli
degismektedir.

Ili: DENIZLI Ilgesi: BULDAN

. Cumbhuriyet Mahallesi. Celal - oy " og(y "
Adres: Bayar 3. Ctkmazi No:34 Cografi Konum 38°02'42.9"N 28°50'29.3"E

Telefon Numarasi: 258-431 32 08 Faks Numarasi: 258-431 32 08

e- Posta Adresi: 140600 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: buldanhem.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 140600 Ogretim Sekli: Tam Giin Tam Y1l

Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 2012 Toplam Calisan 6

Y1l iginde agilan kurslara
Kadin gore degisiklik 2
gostermektedir.

Y1l iginde agilan kurslara
Kursiyer Sayisi: gore degisiklik Ogretmen Sayisi
gostermektedir.

Y1l iginde agilan kurslara
Toplam | gore degisiklik
gostermektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Buldan Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plan1 3 ayr1 temada 3 stratejik amag 8
stratejik hedef belirlenerek olusturulmustur.ilk tema olan Egitim 6gretime erisim temasinda 2020 yilinda
pandeminin tiim diinyada etkili olmasi nedeniyle istenilen hedeflere ulagilamamis 2022 yilinda belirlenen
hedefin ¢ok iistiinde performans gosterilmistir.

1.TEMA EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI 2018

Hayatboyu 6grenme 70
kapsaminda agilan
kurslara devam orani(%)

Hayatboyu 6grenme
kapsaminda agilan kurslara
katilan kisi sayisi

2018 yilinda 154 kursa 3466 kisinin 2748 1 sertifika almis katilim %79 olmustur.

2019 yilinda 135 kursa 3126 kursiyerin 1954 ii sertifika almis katilim %63 egitici nitelikleri gilincellenen
kurslarin ve iskur destekli kurslarin agilamamasina bagli olarak kurs ve kursiyer sayisi diismiistiir.

2020 yilinda 119 kursa 2682 kursiyerin 1975 1 sertifika almisg katilim orani %75 olmustur.Pandeminin
etkisiyle sayilarda diisiis yasanmistir.

2021 yilinda acilan 179 kursa 3162 kursiyer katilmis 2268 kisi sertifika almistir.Katilm orami %74
olmustur.Pandemi nedeniyle belirlenen hedefe ulagilamamastir.




2022 yilinda acilan 264 kursa 6653 kursiyer katilmig 4697 kisi sertifika almistir.Katilm orani %72
olmustur.12 Haziranda degisen yonetmelikteki aymi kursa 2.kez katilmanin kaldirilmasi,hobi kurslarinin
daha fazla agilmasi ve devam zorunlulugu olan iskur destekli kurslarin agilmamasi nedeniyle kursta sertifika
alan kursiyer sayis1 diistiktiir. Kursiyer sayisi olarak belirlenen hedefin ¢ok iistiinde bir sayiya ulasilmistir.
2023 yilinda agilan 142 kursa 3276 kursiyer katilmis 2049 kisi sertifika almistir.

2. TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019

Meslek edindirmeye 21 25
yoOnelik acilan kurslar
Sanatsal ve sportif
faaliyeti de icine alan
genel kurslar

Is birligi ile ag1lan
kurslar

2019 yilinda mesleki 26 genel 109 olmak iizere 135 kurs agilmigtir.

2020 yilinda mesleki 17 genel 102 olmak tlizere 119 kurs agilmistir.Pandeminin etkisiyle sayilarda diisiis
yasanmigtir.

2021 yilinda mesleki 31 genel 148 olmak tizere 179 kurs agilmistir.Genel olarak belirlenen hedeflere
ulasilmistir.Iskur kurs agma programlarinda giincelleme yaptig1 igin acilan kurs sayis1 3 olmustur.

2022 yilinda mesleki 48 genel 216 olmak iizere 264 kurs agilmistir.Genel olarak belirlenen hedeflerin ¢ok
tistiinde bir performans gosterilmistir.

2023 yilinda mesleki 33 genel 99 olmak iizere 142 kurs acilmustir.

Katildig1 kursla ilgili alanlarda c¢alisan kursiyerlere ait veriler cok saglikli bir sekilde tespit

edilememistir.Ozellikle dikis ve nakis kurslarina katilan kursiyerler kendi evlerinde bu alanda calismaya
devam etmektedir.

3.TEMA EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2030 0 053 —

PG.3.1.a | Agcilan Kurs Sayist 154 160 170 180 190 200

2019 yilinda 135 kurs acilmis egitici nitelikleri  gilincellenen kurslarin ve iskur destekli kurslarin
acilamamasina bagl olarak kurs sayisi diigmiistiir.

2020 yilinda 119 kurs agilmis.Pandeminin etkisiyle sayilarda diislis yasanmastir.

2021 yilinda 179 kurs ac¢ilmis. Pandemi nedeniyle belirlenen hedefe ulagilamamistir.

2022 yilinda 264 kurs agilmig belirlenen hedefin ¢ok tistliinde bir sayiya ulasilmistir.

2023 yilinda 142 kurs agilmistir.




Yasal Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi

Buldan Halk Egitimi Merkezi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandag olmak i¢in 1739 sayili kanunun 23. maddesi,

gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklart | 222 sayili kanunun 1. maddesi,

kazandirmak; onu milli ahlak anlayigina uygun [Ikogretim Kurumlar1 Ydnetmeliginin 5. Maddesi
olarak yetistirmek.
Her Tiirk vatandas1 Egitim ve Ogretim hakkina T.C Anayasasi (42. Madde )
sahiptir.
Zorunlu egitim yasini gegcmis ancak egitimini Milli Egitim Bakanligi Ciraklik ve Yaygin
tamamlayamamig her yurttasimiz yaygin Egitim Kurumlar1 Y&netmeligi

egitim kurumlarina gelerek mesleki ,bilgi ve
beceri gelistiren kurslara katilabilir

Biitiin bunlar1 yaparken de il hiyerarsisine uyariz. 5442 Sayil il idaresi Kanunu (Madde 57)
Islemlerin yapilmasinda miilki amirlere karsi
sorumluluklarimizi bilir ve denetlenmekten ve
sorumluluk almaktan asla ¢ekinmeyecektir.
MEB. Teskilat yapist igerisinde yiiriitiilen 3797 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve
hizmetler bir biitiinliik i¢cinde devam eder. Gorevleri Hakkindaki Kanun

Bu yasal dayanaklarin haricinde ayrica yasal giicten kaynaklanan ve islerin yapilmasi sirasinda
yoOnetim hizmetleri agisindan durumumuz ve yasal yetki ve dayanaklarimiz mevcuttur:

Milli kiltiir, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum, yurttashk egitimi, aile egitimi, giizel
sanatlar, sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile benzeri konular1 igeren egitim ¢alismalari
yapmak.

Bilmeyenlere okuma-yazma Ogretimi, bilenlere eksik egitimlerinin tamamlanmas: i¢in destek
saglayict stirekli egitim vermek, sartlar ve ihtiyaglara gore ilgili egitim kurumlar ile is birligi
yapilarak programlar hazirlamak ve uygulamak.

Meslek Oncesi egitim ve yeni bir meslek edinme, ¢cok yonlii is egitimi, endiistri iginde egitim ve
hayat boyu 6grenme konularini kapsayan yaygin egitim veya kisa siireli ve kademeli mesleki ve
teknik egitim programlar1 uygulamak; yerel diizeyde is giicli piyasasi ile ilgili arastirmalar
yaparak istthdama yonelik meslek alanlarinda kurslar diizenlemek ve nitelikli insan giicii
yetistirilmesine katki saglamak.

Egitim ihtiyac1 olan alanlarda okuma-yazma, sosyal ve kiiltiirel, mesleki ve teknik kurslar ile
sosyal etkinlikler cercevesinde toplanti, gezi, kampanya, kurs, seminer, konferans, yarisma,
acik oturum, sergi, panel, sempozyum ve benzeri etkinlikler diizenlemek; gerekli sartlarin
olusturulmas1 kaydiyla yoresel, ulusal ve uluslar aras1 diizeyde etkinlikler gergeklestirmek;
ihtiya¢ duyulan kuliipleri olusturarak calistirmak.

Milli bayramlar, mahalli kurtulus giinleri, belirli giin ve haftalar, cevreye ait gelenek ve
gorenekler ile milli kiiltiir degerlerinin tanitilmasi, korunup yasatilmasi yoniinde caligsmalar
yapmak.

Etkinliklerle ilgili hazirlanmis yazili, gorsel ve isitsel araglardan belli bir program ¢ercevesinde
kursiyerlerin yararlanmasini saglayici ¢calismalar yapmak.

Hayat boyu 0grenmeyi destekleyen ulusal ve uluslararasi bilgi ag1 olusturmak, e-6grenme
uygulamalarinda erisime acik bilgi kaynaklarinin artirilmasini saglamak.

Bakanliga bagli olmayan kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak 6zel egitim gerektiren
bireyler, koruma altindaki bireyler, sokakta calisan veya yasayan ¢ocuklar, degisik sektorlerde
calisan cocuklar, tedavi altindaki madde bagimlilari, tutuklu ve hiikiimliiler, rehabilitasyon
merkezleri ile hastanede yatan kisilere kurs ve etkinlikler diizenlemek.

Emeklilige uyum ve yaslhlara yonelik etkinlikler gerceklestirmek.




e Aileyi gelistirmeye yonelik olarak cocuk psikolojisi, bakimi, gelisimi; ergenlik ve genglik
psikolojisi; ev yonetimi, aile iletisimi ve benzeri konularda egitim etkinlikleri diizenlemek;
Uzaktan egitimle ilgili her tirlii gelismeyi takip ederek, bu tiir egitim faaliyetlerinden
yararlanmak i¢in gerekli 6nlemleri almak.

Bu yonetmelik cercevesinde;

1- Okuma-Yazma kurslar1 ve belge tanzimi,

2- Yetiskinler 2.kademe egitimi ve belgesi tanzimi,

3- Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiiltiirel Kurslar ve belge tanzimi,

4- Seminer, toplanti, ssmpozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler,

5- Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalari ile igbirligi
icerisinde gergeklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri,

6- Acik Ogretim okullari ile ilgili kayit, kayit yenileme vb. is ve islemler

merkezimizin yetkilerindendir.

Yasal Mevzuatlar
T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
5442 Sayili i1 Idaresi Kanunu
3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu
Ciraklik ve Yaygin Egitim Kurumlar Y6netmeligi
5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim Ve Kontrol Kanunu
Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve
Koordinasyon Baskanlig1 Gérev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair
YoOnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi

2015-2019 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2013/26 sayil1 genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin
Idari Statiileri, Gérevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Y&netmelik

Kurumumuzda belirlenen hedeflere ulagmak icin yapilan faaliyetler 6gretmenler, idareciler, yardime1
personel ile kurul ve komisyonlar aracilig ile yerine getirilmektedir.




Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama izleme
ve Degerlendirme Caligmalari

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol | 9. Madde,
Kanunu 41. Madde

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Tiimii
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2024-2026 Orta Vadeli Program Timii Biitce galismalart

12. Kalkinma Plani 82,141,649,658,682,697 Hayat boyu 6grenme
Sayili Ama¢ Maddeleri
ve Bunlara BagliPolitika
ile Tedbir Maddeleri
MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan hazirlanmast

Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Programi 667,668,670,672,675,70 Hedef ve stratejilerin
6,710,732 maddeler belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik 2024-2028 StratejikPlan1

Programi Timi Hazirlama Takvimi

.. - MEB Politikalart Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii Tasra Teskilatma Rehberlik

Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri.

Ozel Egitim Hizmetleri.

Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinlerinin kullanilmast .
Acik 6gretim ortaokulu ve lisesi ile kursiyer isleri ve kayitlari .
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri.
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler.

Ogretmenlerin mesleki yeterlilige sahip hale getirilmesi .
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs

Islemleri.

Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilis Onay Islemleri.

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

R, P W

B- Yaygin Egitim Hizmetleri L S R
Kadinlar I¢in Mesleki Egitim Projesi Ile Ilgili Islemler.

Stratejik Planlama Islemleri.

Ihtiya¢ Analizleri.

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi.
Aragtirma-Gelistirme Calismalari.

Projeler Koordinasyon.

Halk Egitimlerin Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi.

C- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

S Uk W ENE




Personel Ozliik islemleri.

Norm Kadro Islemleri.

Hizmetig¢i Egitim Faaliyetleri.

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi.

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi.
Tasinir Mal Islemleri.

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri.

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri.

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri.

Arsiv Hizmetleri.

Sivil Savunma Islemleri.

Biitee Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar.

Kurum Personelinin Teftis ve Denetimi.

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri.
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri.

p—
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D- insan Kaynaklarmn Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek

F-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmas.

Protokol Is ve Islemleri.

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler.

Okul-Aile Isbirligi.

Modiiler kurslarda her modiil sonunda smavlarin yapilmasi, e yaygin
E- Ol¢me ve Degerlendirme sistemine iglenmesini saglamak.

Siav Hizmetleri 2. Okuma Yazma Seviye Tespit Sinavlarini1 yapmak.

3. Acik 6gretim okullari sinavlari ile ilgili islemleri yapmak talep

4.  dogrultusunda sinav giris belgesi basmak e sinav randevusu olusturmak.

G-Halkla Qliskiler

F- Uluslararasi iliskiler 1. Ilgili mevzuat gercevesinde Erasmus + ve yetiskin egitimlerine katilmak.

Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas
Denizli i1 Milli Egitim Miidiirligii

Buldan Kaymakamligi
Buldan ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Kurum Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Kursiyerlerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Tarim Orman Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglari

flge Belediye Baskanlig

2Ll 2] 2l 2] 2] 2] 2] 2]

Diger Kurum ve Kuruluglar




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat
2018)  belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki

Paydas  Paydas  Derecesi Derecesi Onceligi

Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Buldan Kaymakamlig1

Buldan fl¢e Milli Egitim Miidiirligii

Kurum Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz-Usta Ogreticilerimiz

Kursiyerlerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Tarim Orman Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

ilge Toplum Saghgi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

ilge Belediye Baskanlig

2] 21 =21 <2 =21 =<2 21 2]

Diger Kurum ve Kuruluslar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte galis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tirin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin
neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet Numarasi
Kurum Miidiiriimiiz
Saghg1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar
Sivil Toplum Kuruluslari
ilce Belediye Baskanhg1
Diger Kuruluslar

ilce Toplum

MiidiirliiGii

Ogretmenler
Kursiyerler
Personel

Kaymakamhik

M jlce Emniyet Miidiirliigii
Ozel Sektor

8 jlce Tarim Orman

D-Fiziki
ve Mali
Destek

Rehberlik

< 2 2 2] 2| 2] 2] 2| =2 =2 2]

iliskiler

< 2| 2] 2] 2] 2| 2] 2 2 <2 2 2/ 2| 2] 2] 2| 2 2 2 2 2| 2] 2| 2| 2| 2| 2 <2/|




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak dilek,
oneri ve beklentileri alinmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin
yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; kursiyer, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile gorlisleri alinmistir. Kurumumuz ig
paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 100 kursiyer, 22 68retmen ve usta 6gretici ve 4 personel

katilim saglamustir.

Kursiyer AnketiSonuclari:

Kursiyerlerle yapilan anket sonucunda kursiyerler ihtiya¢ duydugunda oOgretmenlerle ve idareyle rahatlikla
goriisebildiklerini belirtmislerdir. Kurumun ders islemeye uygun oldugunu belirtmisler, istek ve Onerilerinin dikkate
alindigini ifade etmislerdir. Farkli sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilabilecegini ifade etmislerdir.

KATILMA DERECESI

MADDELER

Kesinlikle

Katihyorum
Kararsizim

Katilmiyorum

Kismen
™1 Katiliyorum

Katiliyorum

wn

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.

p—
=)

Merkez miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

Merkeze ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Merkezde kendimi giivende hissediyorum.

Merkezde 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
gesitli yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gére uygun ara¢ geregler
kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Merkezin i¢i ve dig1 temizdir.

Merkezin binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.

Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.




Ogretmen Usta Ogretici AnketiSonuclari:

Kurumumuzdaki 6gretmenler alinan karalara katildiklarini belirtmisler ve kurumun kendilerini gelistirme imkani
sundugunu ifade etmislerdir. Kurumun ara¢ gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu ifade edilmistir. Kurumla
ilgili duyurularin zamaninda yapildig1 belirtilmistir.

KATILMA DERECESI

MADDELER

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Katiliyorum
| Katilmiyorum

[
=
[\®)

Merkezimizde alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla
alinir,
Merkezdeki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

[\
<

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

Kendimi, Merkezin degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim Merkez bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.

Merkez, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Merkezde calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

Merkezde 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Merkezimizde yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, Merkezin vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Merkezimizde sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.




KURUM iCi ANALIZ

“Kurum I¢i Analiz” bashg altinda Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiimiize iliskin asagida belirtilen
hususlar irdelenmistir. Kurum I¢i Analizde kullanilan istatistiki veriler; Mebbis, E-Yaygin Otomasyon, e-
yaygin portalindan alinmistir. Mali kaynaklara iligkin veriler ise MEB KBS ve MYS Sisteminden ve Okul
Aile Birligi Defterinden temin edilmistir.

Teskilat Yapisi

Bakanlik teskilat yapist ve birimlerin gorevleri 14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikkmiinde Kararnamede diizenlenmektedir. Bagli bulundugumuz Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midiirliigiiniin Yaygin ve Mesleki Egitim Daire Baskanligina gore Teskilat Semamiz asagidaki gibidir.

Kurum Miidiirii

' Miidiir Yardimcisi ‘ Miidiir Yardimcisi Kurullar Komisyonlar Okul - Aile Birligi

Ogretmenler
Yardimci Personel

Usta Ogreticiler

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 7 Okul Yonetici Sayisi
YONETICi SAYILARI

Miidiir
Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2
Tam giin tam y1l egitim uygulamasi ve/veya agik dgretim kapsaminda yiiz yiize egitim uygulamasi
yapilan egitim kurumlarina,

Tablo 8 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, htiyac Sayilari
Nor Mevcu Ihtiya
m t
Bilisim Teknolojileri
Simif Ogretmenligi

Cocuk Gelisimi ve Egitimi

El San. Tek. /El Sanatlari
Giyim Uretim Tekn./Moda Tasarim Teknoloj.




Tablo 9: Halk Egitim Merkezleri Ac¢ik Ortaokul ve Acik Lise Ogrenci Sayilar

Ik kayit

Kayit Yenileme

Halk Egitimi Merkezi

22

119

Halk Egitim Merkezi

Ik kayit

Kayit Yenileme

4

6

Tablo 10: Kurs istatistikleri

EGITIM
OGRETIM
YILI

Meslek Kurslari

Genel Kurslar

Toplam
Kursiyer Sayisi

Toplam

Kursiyer Sayisi

01.01.2018-
31.12.2018

[\

= [Kurs Sayisi

N TOPLAM

¥ [Kurs Sayisi

£ [Kurs Sayisi

01.01.2019-
31.12.2019

01.01.2020-
31.12.2020

01.01.2021-
31.12.2021

01.01.2022-
31.12.2022

01.01.2023-
31.12.2023




Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Memur

Destek Personeli( khk gegici ig¢i)

Giivenlik Gorevlisi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin
her asamasinda &gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim
yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazigma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal
elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum ic¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 0gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Kurslarimiz ile
ilgili duyurular internet sitemizden, sosyal medya hesabimizdan ve SMS sistemimizden
yapilmaktadir.Ayrica alan taramasi yapilarak kurs ihtiyaglar1 belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Miimkiin
oldugu oranda merkez disinda da kurslar diizenlenmektedir. Merkeze uzak olan yerlesim yerlerindeki
kurslara gorevlendirilecek usta dgretici bulmakta giicliikler ¢ekilmektedir. Kurslarin planlanmasinda
kamu kurum ve kuruluslar1 ve 6zel sektor ile isbirligi yapilmaktadir. Ilgemiz vatandaslarinin is
imkanlarinin kisithh olmasi1 ve daha ¢ok tarimla ugrasmalar1 sebebi ile tarimsal kurslara agirlik
verilmekte olup, mesleki kurslarin agilmasina da 6nem verilmektedir. Bunun yani sira CEDES ve Aile
Okulu kapsaminda tiim egitim kurumlariin kurs talepleri karsilanmaya ¢aligilmaktadir.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmeti¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast Ogretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirllmas1 amaciyla hizmetigi egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in 6nceden
tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme
yontemleri kullanilmaktadir.




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Kurum Binamizin Fiziki Durumu

Bina Sayis1 Kapasite

Durumu

Kullanim Alany/Tiirii

(Tahsisli Binalar
Dahil) (Yeterli/Yeters

iz)
Hizmet Binast Yeterli
Personel Lojmani
Spor Salonu

Kiitiiphane

[hata Duvari Yeterli

Giivenlik Kameras1 Sayisi Yeterli

Mutfak Yeterli

Engelli Asansorii Yeterli

Engelli WC Yeterli

Derslik Yeterli




Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1

Tablet sayisi

Internet altyapisi

Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayist

Fotokopi makinesi sayisi
DYS kullanimi

Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi

Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi

SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1

MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi

Resmi elektronik posta adresinin kullanimi

Projeksiyon Sayisi

BT Sinifi Bilgisayar Sayist

Idari Bilgisayar Sayist

Yazici Sayisi

Taginabilir Bilgisayar Sayisi
TV Sayisi

Mali Kaynaklar- Gelir ve Gider Bilgisi
Merkezimin giderleri bakanlik biitgesinden aktarilan 6deneklerle karsilanmaktadir. Ayrica Okul Aile Birligimize yapilan
bagslarla gesitli ihtiyaglarimiz karsilanmaktadir. Yillara gore okul aile birligi gelirlerimiz asagidaki gibidir.

Tablo 14 Gelir-Gider Listesi

Yillar

Gelir Miktar

Gider Miktanr

Fark

2019

10627,49 TL

2743,47 TL

7884.02 TL

2020

10134,02 TL

9861,78 TL

272,24 TL

2021

8814,05 TL

8456,07 TL

357,98 TL

2022

5329,47 TL

400 TL

4929,47 TL

2023

21.565,03 TL

16.322,00 TL

5.243,03 TL

Genel biitce giderleri

Yillar

Gider Miktanr

2020

63403,25

2021

625.035,81

2022
2023

1.507.034,16
2.687.058,41

23/05/2022 tarihinde kurulan doner sermaye isletmesi kurumumuz i¢in 6nemli bir gelisim noktasi olmus hem kursiyerlere
destek konusunda hem de kurumun ihtiyaglarmin karsilanmasi konusunda oOnemli bir kaynak teskil edecektir.Yemek
hizmeti,giyim iiretim ve boyama alanlarinda iiretim yapan doner sermaye isletmesi 2022/2023 yillarinda 800 Ogrenciye
2023/2024 yillarinda 800 6grenciye yemek hizmeti sunarak 6nemli bir ihtiyaci karsilamaktadir.

Yillar Gelir Miktar Gider Dagitilan Pay

Kar

2022

635.468,53

790.405,99

0

2023

1.324.301,45

1.051.371,72

0

272.929,73




(PESTLE) ANALIZi

PESTLE analiziyle kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. gerceklesmesi muhtemel hususlar ile bu hususlarin olusturabilecegi
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur. PESTLE analizi ile ulasilan bulgulardan,“tespitler ve ihtiyaglar’in
belirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda yararlanilmistir.

Tablo 15 Pestle Analizi

ETKENLER

TESPITLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPMALI

POLITIK

Yoneticilerin, yerel
yOnetimin ve sivil toplum
kuruluslarmin egitim ve
ogretime yonelik
ilgilerinin varli1

Egitim ve 68retime
yonelik talep, istek ve
beklentiler artig
gostermektedir.
Yoneticilerin, yerel
yonetimin ve sivil toplum
kuruluslarinin egitim ve
Ogretim noktasinda ilgili
olmalar.

Yerel yonetim ve sivil
toplum kuruluglarmin
egitim ve dgretim
planlanirken gorev ve
sorumluluk alma
noktasinda beklenti
igerisine girebilmeleri.

Kurumumuz 11. Kalkinma Plani,
100. Y1l Tiirkiye Plan1 ve Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028
stratejik planlama faaliyetlerinin
Tiirkiye Yiizyili Vizyonu
dogrultusunda egitim-6gretim ve
kurs faaliyetlerine devam
edecektir.

&
=
S
z
S
<
=

Ulkemizdeki ekonomik
gelismeler nedeniyle
insanlarin gelirlerini
artirmak istemesi.

Doéner sermaye
isletmesinin olmasi

Nitelikli eleman temininde
sektorlerin Halk Egitim
Merkezi ile isbirligi iginde
olmasi.

Halk Egitim
Merkezlerinin vermis
oldugu sertifikalarm
gegerliliginin bulunmasi

Kurs sertifikalarinin bazi
mesleklerde zorunlu
tutuluyor olmasi

Kurslarin {icretsiz olmasi

Kurslarda kullanilan
malzemelerin pahali
olmast

Ucuz is giicii talebi

Ilgemizde tekstil ve
dokumanin gelismis
olmasi nedeniyle evden ve
atolyelerden aile biitgesine
katk1 saglantyor
olmasi,kurslara devam ve
ilgiyi engellemesi

Teknolojik agidan
donanimli kurs yerleri ve
atolyelerin olmayisi
Teknolojik yeniliklerin
tam olarak takip
edilemeyisi,

Kalifiye ara eleman ihtiyacinin
karsilanmasina yo6nelik mesleki
kurslara 6nem verilecek.
Isgiiciiniin egitim diizeyi
yiikseltilerek istihdam
edilebilirligi artirilacak ve isgiicii
piyasasinin talep ettigi becerilerin
kazandirilmasi i¢in ¢alisilacak.
Girisimcilik egitimlerinin
niteliginin artirilmasi, girisimei rol
modellerinin tanitilmasi ve
odiillendirilmesine yonelik
uygulamalar yoluyla gelistirilecek.
Kurslardaki bilgi ve becerilerini
kullanarak is

hayatina atilmalari saglanacak.

KULTUREL

Egitim ,6gretim sosyal
faaliyetlere 6nem veren
bir ilge olmasi

Kiltiir turizminin
yapiliyor olmasi

Sosyal-Kiiltiirel
faaliyetlere ilginin fazla
olmast

Dokuma kiiltiiriiniin
geligsmis olmasi bu alanda
festival yapilmasi

Y1l sonu yapilan sergi ve
kermeslerimiz

Dokuma Pazar1 sokaginda kurum
faaliyetlerini sergilemek ve ek
gelir saglamak amaciyla stant
agilacak.

Ilge ve il diizeyinde sosyal
kiiltiirel faaliyetlere katilim
artirtlacak

TEKNOLOJIK

Teknolojinin hizli gelisimi

“e-devlet”
uygulamalartyla birlikte e-
yaygin sistemi ile ilgili
islemlerin kolayca
yapilmast.

Egitimde internet tabanlt
caligma programlarinin
hizla artmasi.

HEMBA nm kullanima
acilmasi.

Kurum tanitimlarinda
sosyal medyanin aktif
kullanilmasi.

Teknoloji bagimliligmin
artmast,altyap1 ve arag
gereg eksikligi.

Biligim ve bilgiye dayali liretime
duyulan ihtiyacin artmasi, érgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda
bilgi ve iletisim teknolojisi
altyapis gelistirilecek, kursiyer ve
6gretmenlerin bu teknolojileri
kullanma yetkinlikleri artirilacak.




Kurumlar arasi
koordinasyon eksikligi.

Milli Egitim Bakanlig1
Hayat Boyu Ogrenme
Genel Midiirliigiiniin
faaliyetlerinin 15181nda
6grenmeye dnem vermesi

Yerel bazda protokollerin
yapilabiliyor olmasi

Kurumlar arasi is birliklerine
agirlik verilerek hayat boyu
dgrenmenin artirilmasinin
saglanmasi. Yerel yonetimler ve
sivil toplum kuruluslari ile
igbirligi yapilmalidir

Kurs modiillerinin siirekli
degismesi.

Kurslarin daha farkli kesimlere
ulagabilmesi igin kurs yerleri
arastiralacak.

Koylerde farkli ve ilgi gekici
kurslar diizenlenecek.
Kaynaklarn etkin ve tasarruflu
kullanimiyla ilgili kurs modiilleri
incelenerek uygun kurslar
planlanacak.

Hizmet binasinin
merkezden uzak olmasi.
Koylerde kurs
¢esitliliginin olmamasi

Hizmet binasinin olmasi.
Kurs yeri belirleme
konusunda sikinti
yasanmamasl.

K&y yasam merkezlerinin
olmasi.

Tiim vatandaglarda cevre
bilincinin olusmasina
katk1 saglamasi

Kirsal kesimde genglerin
biiytiiksehirlere gé¢ etmesi
flge merkezinde aym
kursiyer gruplarinin
kurslara katilmasi.

Degisen iklim kosullari ve
iklim politikalart

CEVRESEL

GZFT Analizi
Tablo 16 GZFET Listesi
Dis Cevre

Tehditler

e Kurslar sonunda

Firsatlar
e Tiim kurum kurulus ve

Giiclii yonler

e Kurumumuz faaliyetlerinin

Zayf yonler

e Kadrolu 6gretmen

her yastan insana hitap
ediyor olmast

e Hizmetlerimizin {icretsiz
olmast

e islemlerimizde yaygin
egitim modiiler
sisteminin kullanilmasi

e Gelisen teknoloji ile hayat
boyu 6grenmenin 6neminin
artmasi

o Hedef kitlemizin taleplerini
karsilayacak esnek bir
mevzuatimizin olmasi
Doner Sermaye
Isletmesinin olmas1
Ogrenci ve personel
isleri ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak
yuriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi yasal
siirede ger¢eklesmesi
Iletisim ve yazisma
siireclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi
Binaolanaklarimizin
ulasilabilir ve yeterli olmasi
Personelimizin isbirligi
igerisinde ¢aligmasi
Kurumsal kiiltiirin gelismis
olmasi
Kadin kursiyerlerimizin daha
istekli olmasi iiretime
katilmasi

sayimizin azlig1

Her alanda yeterli usta
Ogretici bulamamamiz .
Cok genis bir alana
hitap ediyor olmamiz
Yerlesim yerlerinde .
acilan kurslara usta
Ogreticilerin ulagim .
glicligii
Ogretmen ve usta
Ogretici diizeyinde .
teknolojiyi kullanmada
karsilasilan sorunlar
Okul-Aile Birliklerinin,
is ve iglemlerinin okul
yonetimince
yiiklenilmek zorunda
kalinmast .
Kurslar icin alan
aragtirmasinin
giicliigii

Kurs agilacak yerlerde
uygun mekanlarin
bulunmamasi,

Proje Hazirlama
kapasitesinin .
yetersizligi
Hizmet aracinin
olmamasi .

0zel sektorle isbirligi
imkaninin olmasi

Resmi ve 6zel kurumlarda ise
baglamak i¢in mesleki kurs
sertifikalari istenmesi
Kurum hizmet binasinin
bulunmast

Ilge y&neticilerinin
kurumumuza olan

yakinlig1 ve iyi iligkileri.
Bakanligimiz Hayat Boyu
Ogrenme Genel
Miidiirligiinin yapmig
oldugu protokoller.

flge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin yerel bazda
protokol yapabilmesi.

Bazi kurslarin ilge tanitimi
acisindan ilgi ¢ekmesi.
Konfeksiyon ve tekstil
sanayisinin yoremizde yaygin
olmast.

Uretilen iiriinlerin internet
sayesinde iilke genelinde
tanitilabilmesi.

Tarim ve hayvanciliga
yonelik kurs taleplerinin
olmast

Mesai saatleri disinda
kurslar diizenlenebilmesi
Giizel vakit gegirmek isteyen
vatandaglarin genel kurslara
ilgi gostermesi

istihdamin az olmast

e Yerel maddi destek
bulmakta yasanan giigliikler

¢ Bilimsel, teknolojik temali
caligmalar i¢in maddi
kaynak temininde giigliik
yaganmast

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

e Giivenlik gorevlisi
bulunmamasi

e Bazi mesleki kurslarin
siirelerinin ¢cok uzun
olmasi

¢ Kursiyerlerimize kursun
ozelligine gére
standartlara uygun
ortamlar bulmakta
yasadigimiz sikintilar

I¢ ve dis paydaslarimizin kurumumuzla ilgili goriis ve tespitlerini 6grenmek amaciyla anket, toplant1, miilakat
ve goriisme tekniklerinden yararlanilmigtir. Kurum c¢alisanlari ve kurum disindaki c¢esitli kurum ve kuruluslarin
temsilcileri ile yapilan goriismeler dogrultusunda Buldan Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii’niin giiglii ve zayif
yanlar1 ile firsat ve tehditlere doniisebilecek oOzellikleri belirlenmis , ortaya cikan sonuglar GZFT analizine
yansitilmigtir.

GZFT analizi detayli incelenerek veriler gelecege yonelim boliimiine 151k tutmustur.




Tespitler Ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 17 Tespitler ve Ihtiyaclar
DURUM ANALIZI TESPITLER
ASAMALARI SORUN
ALANLARI
o Uygulanmakta olan stratejik
Uygulanmakta Olan planimizda belirtilmis olan hususlar
Stratejik Planin siire¢ icersinde

Degerlendirilmesi gelistirilmis olup hazirlanan yeni
plana da 151k tutmaktadir.

IHTIYACLAR/ GELIiSiM ALANLARI

e Hazirlanan  planda  istatistiki  veriler
belirlenirken daha gercek¢i yaklagimlar
ortaya konulmaktadir.

Miidiirliigiimiiz hizmetlerini Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki hiikkiimlere uygun olarak genisletilmesi

yiirtitmektedir. Mevzuat itibariyle Okul ve Kurum
Yeni  yOnetmeligimizle  birgok Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

alanda yapilan degisiklikler Egitim uygulamalart1 konusunda ulusal
uygulama noktasinda islerimizi diizeyde tanitim ¢alismalari yaparak 6grenci
daha da kolaylagtirmistir. ve velilerinin bilgilendirilmesi

.. Kurumsal = kiiltiirimiiz, mevzuatta Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde
Mevzuat Analizi stk yasanan degisikliklere hazirlikli “yenileme” caligmalart yerine
olmasina ragmen Ogrenci ve “glincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

Aile egitimleri igin giincelleme
¢aligmalarinin en kisa siirede tamamlanmasi.

Mevzuat itibariyle ogrenci
velilerinin egitim  faaliyetlerine
miidahale alanini

sinirlandiran herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadir.

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
B Siireci ile ilgili diger is ve islemler

Ust Politika Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

o Uygulanmakta olan stratejik
planimizda belirtilen kurs kursiyer
hedeflerinin  yaklagik iki katina
¢ikarilmasi  suretiyle  artirilmasi
kurumumuza olan ilgi ve alakay1 agik
bir sekilde ortaya
koymaktadir.

Oryantasyon egitimleri sayesinde
kurumumuz  isleyisi, uygulama
alanlari  ve  gerekli  mevzuat
konusunda usta  Ogreticilerimizin
mesleki gelisimine katk1
saglanmustir.

Kurslar i¢in  belirlenen  ogretici
nitelikleri her gegen giin ilgili
kursa

Ogretici  bulmakta zorlanmamiza
neden olmaktadir.

Kurumsal  kiiltirtimiiz =~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilhim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir oranlarinin yiikseltilmesi

sekilde yiiriitilmektedir.

Kurumumuz hizmet binasi birgok
faaliyetimiz icin yeterlidir ancak Ozellikle yerel yonetim birimleri ve
mahallelerde agtigimiz diger kurslar muhtarliklar ile isbirligi yapilmak suretiyle
ve Ozellikle spor kurslari i¢in nitelikli mabhallelerimize kurs merkezlerinin yapilmasi
kurs yerleri bulunamamaktadir. icin faaliyetler yiiriitiilmelidir.

Kurumumuzun faaliyet alanlarini anlatma
noktasinda oncelikle ogreticilerimizin
bilgilendirilmesi ve onlar araciligiyla da diger
paydaslarimiza ulagilmasi
hedeflenmektedir.

Paydas Analizi

Calisanlarimizin - her alanda bilgi sahibi
olmasi igin hizmet igi egitim faaliyetleri
diizenlenmesi yayginlagtirilmalidir.

Kurslar igin belirlenen gretici niteliklerinin
karsilanmast  icin  gerekli  giincellemeler
yapilmalidir.

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Mevcut durumda teknoloji alt Bakanligimiz merkezi biitcesinden
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi yapimiz yeterlidir bilgisayar ihtiyaglarimiza yénelik teknolojik alta
Analizi laboratuarimiz yenilenmis konferans yapinin gelistirilmesi i¢in gerekli adimlar
salonumuza sunumlar igin tv atilmalidir.

alinmustir.
Mevcut durumda okul aile birligi Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
Mali Kaynak Analizi imkanlarimiz ve gelirlerimiz meydana gelecek Ongoriilemeyen
belirli ihtiyaglarimizi degisikliklerin dikkate alinmasi
karsilamaktadir.




3.BOLUM : GELECEGE BAKIS

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Misyonumuz

e Merkezimizde; tiim bireylere 21. Yiizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek bilgi, beceri ve
davranis kazandirmak onlarin ilgi ve istekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglamak. Cesitli siire ve diizeylerde egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerini sunup, bireyleri modern Tiirkiye'nin bir pargasi yapabilmek i¢in variz.

Vizyonumuz
Egitim, 0gretim ve arastirma kalitesi ile tercih edilen;
Takim ¢alismasini tesvik eden, katilimei ve paylasimer bir yonetime sahip;
Geleneksel sanatlarimizin 6zlinii koruyarak cagdas, kalic1 ve 6zgiin eserler ortaya koyan;
Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, siirekli gelisen;

Aldiklart egitimle ihtiya¢ duyulan alanlarda kendi is basarilarini saglamis insanlarin yetistirildigi
gelismis iilke standartlarinda egitim veren tercih edilen ; bir MERKEZ olmaktir

Temel Degerlerimiz

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig

Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiirti
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

Vatanseverlik

Liyakat

TEMALAR

EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE




TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

AMAC - 1

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6gren

me imkanlar1 sunmak.

Hedef -1.1

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe | Mevcut
Performans Gostergeleri
Etkisi | Durum

PG1.1.1. | A¢ilan kurs sayist %50 55

Bir kurs siiresince katildigi kursu
tamamlayamayan kursiyer orani (%)

PG1.1.2. %30

Kurum, kuruluslar ve sivil toplum

PGI1.1.3 kuruluslar: ile yapilan is birlikleri say1st

Stratejiler

Eylem

Eylem Ifadesi E IR ISOTTIae Tarihi

Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye
ve topluma katkisi ve hayat boyu
Ogrenime erisim imkanlar1 hakkinda Mehmet AKBABA
toplumda farkindalik olusturulacaktir.
Etkin tanitim yapilacak.

Y1l Boyu

Acilan kurslarin sayisi ve ¢esitliligi Mehmet AKBABA Y1l Boyu
artirilacaktir.

Kurslarin tamamlanmama nedenleri
arastirilarak buna yonelik onleyici Mehmet AKBABA
tedbirler gelistirilecektir. Y1l Boyu
Kurslara devamin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Diger kamu kurum ve kuruluslar ile
sivil toplum kurulusglar ziyaret edilerek
yapilan ¢alismalar tanitilip isbirligi Mehmet AKBABA
yapilabilecek alanlar tespit edilecek .

Y1l Boyu




Hedef -1.2

Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Mevcut

Etkisi Durum

PG1.2.1

Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi

proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb | %30 294

etkinliklere katilan kursiyer sayis1

PG1.2.2

Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyeleri

kapsaminda gerceklestirilen etkinlik
sayisi

%40

PG1.2.3

Merkez disinda diizenlenen etkinlik
sayist

%30

Stratejiler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem
Tarihi

Yaygin egitim kurs programlarina
katilim1 artirmak icin farkindalik
artirict etkinlikler diizenlenecektir.

Mehmet AKBABA

Y1l Boyu

Hayat Boyu Ogrenme Haftas:
kapsaminda faaliyetler
diizenlenecektir.

Mehmet AKBABA

Y1l Boyu

Toplumda hayat boyu 6grenme
kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve
hayat boyu 6grenme farkindaliginin
artirllmasina yonelik ¢esitli sosyal
sorumluluk faaliyetleri
diizenlenecektir.

Mehmet AKBABA

Y1l Boyu

Yaygin egitim kurs programlarinin
tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Mehmet AKBABA

Bolgesel (yerel), ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb. katilim
saglanacaktir.

Mehmet AKBABA

Y1l Boyu




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

AMAC -2

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef -2.1

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi.

Mevcut
Performans Gostergeleri Hedefe

Etkisi

Durum

PG Okuma yazma kurslari ile belgelendirilen
2.1.1 kursiyer sayis1 %40

PG Acik 6gretim ortaokuluna kayith aktif
2.1.2 ogrenci sayisi %10

PG Acik 6gretim lisesine kayith aktif

2.13 ogrenci sayisi %10

PG Isbirligi ile agilan mesleki ve teknik
2.14 kurslara katilan kursiyer sayisi %20

Stratejiler

No Eylem Tarihi

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin )
tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri Asina G. ORKMEN Y1l Boyu
yiiriitiilecektir.

Acik 6gretim ortaokulu ve lisesine kayitl
ogrencilere rehberlik edilecek .Ogrencilik | Hatice CICEK
durumu donuk ,silik olan 6grencilerin kayit
yenilemesi saglanacak.

Y1l Boyu

Bolgede bulunan is giicliniin becerilerinin
artirtlmasina yonelik faaliyetler Mehmet AKBABA Y1l Boyu
yiiriitiilecektir.

Hedef -2.2

Hayat boyu 6grenme yaklagimi g¢ergevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu kurslar1 agarak
bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmak. Kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturmak.




Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi

PG

291 Agilan mesleki teknik kurs sayisi %20

PG Mesleki ve teknik kurslara katilan kursiyer
2.2.2 | sayisi %20

PG Isbirligi icinde agilan hibe destekli kurs

2.2.3 | sayis1 %20

PG Usta dgreticilere ve kursiyerlere yonelik
2.2.4 | alan gezisi say1s1

PG Cevre koruma alaninda agilan kurslara
2.2.5 | katilan kursiyer sayis1

Stratejiler

No Eylem
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Tarihi

Meslek kurslariin artirilmasi i¢in esnaf odalar ile is

birligine gidilerek ¢aligmalar yapilacak. Mehmet AKBABA Y1l Boyu

Kurumumuzda bireylerin sektoriin ve isgiicii piyasasinin
talebine cevap veren bir egitim almasi saglanarak istihdam | Mehmet AKBABA Y1l Boyu
edilebilirlikleri artirilacak.

Usta 6gretici ve kursiyerlere gezi diizenlenerek yapilan

farkli uygulamalar yerlerinde gérmeleri saglanacak. Mehmet AKBABA Y1l Boyu

Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin
farkindaligini artirmaya yonelik proje, faaliyet, Mehmet AKBABA Y1l Boyu
kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

AMAC -3
Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef -3.1

Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

s . Hedefe Mevcut
Performans Gostergeleri Etkisi Durum 2024 | 2025

Sartlart iyilestirilen bina boliimii (derslik,
ogretmenler odast, idari boliim, kurum bahgesi | %30
vb.) sayisi

Kurslara yonelik olarak yapilan donatim malze
mesi(bilgisayar, yazici,akilli tahta, tezgah vb.) t
emini

PG
3.1.1

PG
3.1.2

PG | Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin
memnuniyet orani (%)




Stratejiler

No Eylem
Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Tarihi

Vatandaglara hizmet sunulan boliimler(derslik, 6gretmenler
odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.)
giiclendirilecektir.

Mehmet CAPACIOGLU | Y Boyu

Kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii
donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.)

temini yapilacaktir. Mehmet CAPACIOGLU

Atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan
arag¢ gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve
onarimi saglanacaktir.

Mehmet CAPACIOGLU | Y Boyu

Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Mehmet CAPACIOGLU | Y1 Boyu

AMAC -3

Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde ge
listirilecektir.

Hedef -3.2

Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilme i¢in
kurum sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe | Mevcut

Performans Gostergeleri Etkisi | Durum

Atolye ve laboratuvarlarda yasanan ig

PG3.2.1 kazas1 sayis1 %30 0

PG3.22 Kurumda yasanan kaza sayis1 %30

PG32.3 Afet ve acil durum tatbikat sayisi %20

Sivil savunma egitimlerine katilan
PG.3.2.4 | kursiyer ve 6gretmen sayisi %20




Stratejiler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yaganmamasi i¢in bilgi
lendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar is giive
nligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

Hatice CICEK

Y1l Boyu

Kurum binasmin depreme kars1 dayanaklilik testi
yapilacaktir.

Hatice CICEK

Y1l Boyu

Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Hatice CICEK

Y1l Boyu

Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

Hatice CICEK

Y1l Boyu

AMAC -3

Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde ge
listirilecektir.

Hedef -3.3

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kap
saminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Mevcut
EtKisi Durum

PG3.3.1

28.583,320

Elektrik tiiketimi (kw) %25 kw

PG3.3.2

Su tiikketim miktar1

(m3) %25 1167 m3

Dogalgaz/akaryakit/komiir 18 ton
tilketim miktar1 (m3/1t/kg) komiir

Acilan Cevre Ve iklim
Degisikligi Farkindalik kurs sayisi

Stratejiler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem
Tarihi

Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirtlacak ve verimlili
gi artiracak tedbirler alinacaktir.

Hatice CICEK

Y1l Boyu

Enerji tasarrufunun saglanmasi,kaynaklarin etkin
kullanilmasi igin farkindalik olusturmaya yonelik kurslar
diizenlenmesi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Mehmet AKBABA

Y1l Boyu




4.BOLUM MALIYETLENDIRME

Stratejik planlama siirecinin 6énemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in
gerekli kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin 6nem sirasina gore gerceklestirilmesini
saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin
olabilecektir. Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin

tahmini kaynak ihtiyac1 belirlenmistir.

Tablo 18 Maliyetlendirme

Hedefler

Al

Planin

40.000.00 TL

Planin

40.000.00 TL

Planin

40.000.00 TL

Planin

40.000.00 TL

Planin

40.000.00 TL

A2

10.000.00 TL

10.000.00 TL

10.000.00 TL

10.000.00 TL

10.000.00 TL

A3

40.000.00 TL

40.000.00 TL

30.000.00 TL

30.000.00 TL

20.000.00 TL

TOPLAM

90.000.00 TL

90.000.00TL

80.000.00TL

80.000.00TL

70.000.00TL

Kaynak Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

30.000.00 TL

40.000.00TL

40.000.00TL

20.000.00TL

20.000.00TL

Okul Aile Birligi

10.000.00 TL

15.000.00 TL

10.000.00TL

20.000.00TL

20.000.00TL

50.000.00 TL

40.000.00 TL

30.000.00 TL

40.000.00TL

40.000.00TL

Doner Sermaye

5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan Gelisiminin izlenmesi

Buldan Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigi Stratejik Plani, 2024-2028 yillarin1 kapsayan bir donem igin
hazirlanmigtir. Planin bagariya ulagmasi i¢in bu dénemler i¢inde yillik iki kez gdzden gegirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde, midiirliiglin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlartyla
yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi i¢in plana 11k tutacaktir.

Performans Degerlendirmesi

Stratejik planin gozden gegirilmesi,
Performans degerlendirilmesi ve dl¢limd,
Sonuglarin izlenmesi,

Stirekliligin saglanmasi,

Planin basariya ulagsmasi i¢in bu donemler iginde bu dort unsurun gozden gegirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlartyla
yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi i¢in plana 11k tutacaktir.




Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
[lki her yilin Temmuz ay1 icerisinde gdstergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
stratejilerin alinmasi saglanacaktir. Y1ilin tamamini kapsayan ikinci izleme Subat ay1 sonuna kadar(ilk izlemeyi takip
eden) yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici
bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Izleme-Degerlendirme | Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman Kapsami
Donemi Zamani Siire¢ Agiklamasi

Gostergelerin - gergeklesme durumlari
Birinci-izleme Her yilin Temmuz ay1 | hakkinda  hazirlanan  raporun  iist | Ocak-Temmuz
Degerlendirme icerisinde yOneticiye sunulmasi donemi
Donemi

Ust yonetici bagkanliginda gosterge
Ikinci-Izleme Izleyen yilin Subat ay1 | hedeflerinden sapmalarin ve sapma Tiim y1l
Degerlendirme sonuna kadar nedenlerin degerlendirilerek gerekli
Donemi tedbirlerin alinmasi




